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Strategische Einblicke

Fundierte Perspektiven
fir bessere Entschei-

dungen.

Die finf wichtigsten Trends
Die Treiber des ME&A-Marktes 2026.

Private Credit im Folkus

Wachstum, Strategien und Chancen.

Cross-Border M&A

Internationale Transaktionen im Uberblick.

Chancen fiir Berater

Handlungsfelder und Wachstumschancen.

Methodik & Uber uns

Unsere Herangehensweise und Quellen.

Burgenstock Research liefert unabhangige, datenbasierte Analysen und strategische
Einschatzungen zu Corporate Finance, M&A, Private Capital und Kapitalmarkten.
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Beraterfokus

Chancen und Impulse
fur Berater und

Zukunft gestalten

Trends erkennen.
Wert schaffen.

Investoren. Erfolg sichern.

Key Takeaways

ME&A bleibt auf
Wachstumskurs

Trotz Unsicherheiten bleiben
Aktivitat und Deal-Wert
attraktiv.

Private Capital
gewinnt an Bedeutung
Private Equity und Private
Credit treiben Innovation
und Finanzierung.

Technologie & Kl
beschleunigen Deals

Effizienzsteigerung und
neue Geschiftsmodelle
schaffen Mehrwert.

Geopolitik erfordert
strategisches Handeln

Risiken managen,
Chancen nutzen.
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EXECUTIVE SUMMARY

Der globale M&A-Markt zeigt sich 2026 widerstandsfahig und differenziert.
Kapital ist verfigbar, doch geopolitische Unsicherheiten und regulatorische

Anforderungen bleiben zentrale Einflussfaktoren.

ZENTRALE ERKENNTNISSE

ME&A-AKTIVITAT ERHOLT SICH
Das globale M&A-Volumen steigt 2026 auf 4,1 Bio. USD
(+6 % vs. 2025E), getrieben durch strategische Kalfer

und wachsendes Private Capital.

KAPITALVERFUGBARKEIT BLEIBT HOCH

Dry Powder im Private Equity erreicht mit 2,9 Bio. USD
ein Rekordniveau. Private Credit entwickelt sich zur
wichtigen Alternative.

GEOPOLITIK ALS UNSICHERHEITSFAKTOR

Handelskonflikte, Wahlen und regionale Spannungen

beeinflussen Investitionsentscheidungen und

verlangern Transaktionsprozesse.

TECHNOLOGIE UND Ki BESCHLEUNIGEN DEALS

Ki-getriebene Effizienzprogramme, Datenanalyse und
Automatisierung schaffen Wert und eréffnen neue

ME&A- und Transformationsopportunititen.

SELEKTIVITAT UND WERTSCHOPFUNG IM FOKUS

Qualitat, operative Exzellenz und klare Value Creation
Pléne sind entscheidend fir erfolgreiche Transaktionen

und nachhaltige Wertsteigerung.

REGIONALE UNTERSCHIEDE BLEIBEN DEUTLICH

MNordamerika flhrt, Europa stabilisiert sich, Asien-Pazifik

©O00e0©060

zeigt starkes Wachstumspotenzial.

IMPLIKATIONEN FUR UNTERNEHMEN UND INVESTOREN

Strategie und Timing sind entscheidend.
Fruhzeitige Vorbereitung schafft Wettbewerbsvorteile.

Fokus auf Qualitit, Resilienz und Differenzierung.
Starke Geschiaftsmodelle und ESG-Integration zahlen sich aus.

Alternative Finanzierungen gewinnen an Bedeutung.
Private Cradit und strukturierte Losungen schaffen Flexibilitat.

Regionale und sektorale Diversifikation reduziert Risiken.

Q00O

Lokale Expertise und Netzwerke sind wichtiger denn je.

BURGENSTOCK RESEARCH
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GLOBAL M&A - KENNZAHLEN 2026E

MEA-VOLUMEN GLOBAL

+6 %
4,1 Bio. USD vs. 2025E
ANZAHL DEALS GLOBAL +5 9%

52-000 vs. 2025E

DRY POWDER GLOBAL
+ 12 %
2,9 Bio. USD vs. 2025E
DURCHSCHNITTL. EV / EBITDA -
stabil

11 ,4)( vs. 2025E

ENTWICKLUNG DES GLOBALEN MEA-VOLUMENS
Vaolumen in Bio. USD

5

1
3,9 -
3,6
3,1 32
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2021 2022 2023 2024 2025E  2026E
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Gluelle: Preqin, PitchBook, Mergermarket, Burgenstoeck Research

AUSBLICK

’ ’ Trotz Unsicherheiten bleibt das Umfeld fiir
strategische Transaktionen attraktiv.
Unternehmen mit klarer Strategie, operativer
Exzellenz und Zugang zu Kapital werden
die Chancen nutzen und gestarkt aus dem
Wettbewerb hervorgehen.

UNSER ANSPRUCH

Wir liefern unabhangige Analysen und
fundierte Einschatzungen, um Crientierung
zu geben und bessere Entscheidungen

zu ermoglichen.

JULI 2026
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GLOBAL M&A DASHBOARD 2026

Die Kennzahlen zeigen eine robuste M&A-Aktivitat im Jahr 2026 trotz anhaltender Unsicherheiten.

Strategische Kaiifer und Private Capital treiben das Marktgeschehen,

MEA-VOLUMEN GLOBAL ANZAHL DEALS GLOBAL DRY POWDER GLOBAL DURCHSCHMITTLICHES FUNDRAISING (YTD)
In Bio. USD Gesamt In Bio. USD EV / EBITDA In Mrd. USD
Bio. USD Bio. USD Mrd. USD
stabil

+6 % +5 % +12 9% +8 %

vs, 2025E vs. 2025E vs, 2025E vs, 2025E vs. 2025E
ENTWICKLUNG DES GLOBALEN ME&A-VOLUMENS DEAL-AKTIVITAT NACH REGIONEN (YTD 2026E)
Velumen in Bio. USD Anzahl Deals

2

3,9
3,6
31 3,2
2,8
3 I I
0 I

2021 2022 2023 2024 2025E  2026E

9 %

Maher Osten
10 % & Afrika
Latein-
amerika

34 %

Mordamerika

52.000

Deals

B

—

Quelle: Pregin, PitchBook, Mergermarket, Blirgenstock Research

TREIBER DER M&A-AKTIVITAT 2026

©

&

Strategischer Private Capital Technologie & Kl Geopolitik Finanzierungsumfeld Nachfolge & Carve-outs
Fokus Hohe Liquiditit Technologie-getriebene MNearshoring, Handels- Solide Kreditmirkte Machfolgeldsungen
Unternehmen setzen und Wettbewerb Transformation und politik und regulatorische und alternative und Carve-outs
auf Porttolio- um attraktive Kl-gestiitzte Effizienz Anforderungen Finanzierungsquellen schaffen zusitzliche
optimierung und Investments. steigern den beeinflussen unterstitzen Transaktions-
Wachstumsinitiativen. Handlungsdruck. Transaktionen, Deal-Aktivitat. opportunititen.

IMPLIKATION

Der M&A-Markt bleibt 2026 auf Wachstumskurs. Unternehmen und Investoren sollten strategische Optionen
priifen, Werttreiber identifizieren und frihzeitig auf Marktchancen reagieren, um Wettbewerbsvorteile zu sichern.

BURGENSTOCK RESEARCH JULI 2026
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Die funf wichtigsten Trends 2026

Diese Trends pragen den globalen M&A-Markt und schaffen neue Chancen fur Unternehmen, Investoren

und Berater. Wer sie versteht und aktiv nutzt, schafft nachhaltige Wettbewerbsvorteile.

01 Private Capital
treibt das Wachstum

Private Equity, Private Credit und
Private Capital gewinnen weiter an
Bedeutung und werden zum zentralen

Finanzierungsmotor fir M&A,

Geopolitik und Regulatorik
bleiben entscheidend

Handelskonflikte, Investitionskontrollen
und nationale Sicherheitsinteressen

beeinflussen Transaktionen zunehmend.

Technologie und Ki
beschleunigen Deals

Kl, Autormatisierung und Datenanalyse
verkirzen Due Diligence, verbessern
Entscheidungen und schaffen neue

Geschaftsmodelle.

Resilienz und operative
Exzellenz im Fokus

Investoren legen starkeren Wert auf
widerstandsfihige Geschaftsmodelle,
Cashflow-5tabilitdt und Skalierbarkeit.

Sektorale Divergenz
nimmt zu

Wahrend einige Branchen stark wachsen,
stehen andere unter strukturellem Druck.
Die Spreu trennt sich weiter vom Weizen.

UNSER FAZIT

Die Kombination aus Kapitalverfligbarkeit, Technologie, geopolitischen Umbrichen und
selektiver Werterschépfung bestimmt den M&A-Markt 2026. Wer diese Trends versteht
und frihzeitig handelt, wird zu den Gewinnern gehoren.

04 | DIE FUNF WICHTIGSTEN TRENDS 2026

WAS DAS FUR UNTERNEHMEN UND
INVESTOREN BEDEUTET

= Zugang zu Kapital bleibt hoch -

aber selektiver.

m Strukturiertes Equity und Debt ermoglicht

komplexe Transaktionen.

m Wettbewerb um attraktive Investments

nimmt zu.

= Friihzeitige Risikoanalyse wird zum
Wettbewerbsvorteil.

m Lokale Expertise und Netzwerke sind

wichtiger denn je.

s Deal-Strukturen missen regulaterische

Anforderungen antizipieren.

= Effizienzgewinne entlang des gesamten

Transaktionsprozesses.

= Datenbasierte Entscheidungen reduzieren

Risiken und erhéhen Deal-Qualitat.

® Technologie-Unternehmen sind attraktive

Targets und Kaufer.

s Operative Excellenz steigert den

Unternebhmenswert.

= ESG und Nachhaltigkeit sind integraler

Bestandteil der Investment-Entscheidung.

s Turnaround- und Transformationsmandate

nehmen zu.

» Fokus auf wachstumsstarke und defensive

Sektoren.

= Selektive M&A-Strategien statt Volumen.

s Carve-outs und Portfoliooptimierungen

bleiben ein wichtiger Treiber.

BURGENSTOCK RESEARCH
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Regionale Unterschiede 2026

Die M&A-Aktivitat entwickelt sich regional unterschiedlich. Wachstumstreiber, Bewertungen

und regulatorische Rahmenbedingungen variieren deutlich.

M&A-AKTIVITAT NACH REGIONEN (2026E)

@

NORDAMERIKA EUROPA
= Robustes Wirtschaftswachstum s Moderates Wachstum,
und starker Arbeitsmarkt. aber stabil.
® Hohe Verfligbarkeit von s Regulatorische Anforderungen
Eigen- und Fremdkapital. bleiben hoch.
= Technologie- und = Industrie- und Energie-

Healthcare-Sektor sehr aktiv. sektor im Fokus,

®= Bewertungen bleiben auf ®  Buy-and-Build-Strategien
hohem Niveau. nehmen zu.
INDEX 2026E INDEX 2026E
SEHR HOCH MITTEL

REGIONALE TRENDS IM UBERBLICK

4

Globaler Wettbewerb Bewertungen stabil

Internationale Kalfer bleiben Bewertungen bleiben stabil

aktiv und suchen attraktive auf hohem Niveau, mit

Assets in allen Regionen. regionalen Unterschieden.

IMPLIKATION

Regionale Unterschiede erfordern differenzierte Strategien und lokale Expertise.

Unternehmen und Investoren sollten Chancen gezielt nutzen und Risiken aktiv managen.

ASIEN-PAZIFIK

Starkes Wachstum in vielen

Volkswirtschaften,

Zunehmende Cross-Border-

Transaktionen.

Technologie und

Konsumgiter treiben Deals.

Regulatorik variiert stark

rwischen Landem.

INDEX 2026E

1135

HOCH

fit

Finanzierungsumfeld

Kapital ist verfugbar,

Risikopramien leicht steigend

in einigen Markten.

05 |

LATEINAMERIKA
Heterogenes Bild dber
die Regjon.

Makrotkonomische

Valatilitat nimmt ab.

Rohstoff- und Infrastruktur-
projekte bleiben attraktiv.,

Lokale Partner und
MNetowerke entscheidend.

INDEX 20246E

85

MITTEL

Requlatorik im Fokus

Regulatorische Anforderungen

und politische Stabilitat

beeinflussen Deal-Strukturen.

REGIONALE UNTERSCHIEDE

Relative M&A-Aktivitat
(Index 20256E)

Bl Sehrhoch  (>120)

Bl Hoch
B Mittel

(100-120)
(80-100)

Niedrig  (<80)

NAHER OSTEN
& AFRIKA

®  Steigende Aktivitit in GCC-
Staaten und Nordafrika.

®  Staatliche Diversifizierungs-
programme férdern Deals.

= |nfrastruktur und Energie

als zentrale Treiber.

»  Marktstrukturen bleiben
&agmentiert.

INDEX 2026E

75

NIEDRIG

QO
3

Lokale Expertise

Lokale Prasenz, Netzwerke
und Sektor-Know-how
sind entscheidende Erfolgs-
faktoren.

G G Divergenz erzeugt Risiken -

Expertise schafft Chancen.

BURGENSTOCK RESEARCH
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Private Credit im Fokus

Private Credit hat sich als eigenstandige Anlageklasse etabliert und
bietet attraktive Renditen bei attraktiver Planbarkeit. 2026 bleibt
das Segment ein zentraler Wachstumstreiber des M&A-Marktes.

WARUM PRIVATE CREDIT?

Attraktive Renditen
Hohere Renditen als bei liquidermn Kredit bei
kantralliertem Risike,

Stabile Cashflows
Laufende Linsen schaffen planbare und
widerstandsfihige Ertrige.

Weniger Korrelation
Geringe Korrelation zu 6ffentlichen Markten

und anderen Anlageklassen.

Strukturelle Nachfrage
Bankenregulierung und Finanzierungslicken
treiben die Nachfrage weiter.

Flexible Strukturen
Individuelle Léasungen fir Unternehmen in

@000

allen Marktzyklen.

DEAL-AKTIVITAT: TRENDS 2026
2 Fokus auf Qualitét
G} Investoren selektieren starker und setzen auf

Unternehmen mit belastbarermn Geschaftsmaodell.

Senior Direct Lending bleibt dominant
Senior Secured Loans mit Covenants bleiben
das Rickgrat des Marktes.

Unitranche & Flex-5trukturen im Aufwind
MaBgeschneiderte Strukturen gewinnen
an Bedeutung.

ESG und Impact racken vor
Machhaltigkeit wird zunehmend Teil der

Bk B £

Kreditentscheidung.

Regionale Diversifikation
Europa und Asien-Fazifik gewinnen Antaile,
Mordamerika bleibt fuhrend.

&
g

IMPLIKATIONEN

Private Credit bleibt eine der dynamischsten Anlageklassen,
Wettbewerb um hochwertige Deals nimmt weiter zu.

Differenzierung dber Strukturierung, Branchankenntnis und Netzwerk.

Enge Verzahnung mit M&A und operativer Wertschépfung entscheidend.

06 | PRIVATE CREDIT IM FOKUS

PRIVATE CREDIT - KENNZAHLEN 2026E

VOLUMEN GLOBAL DIREKTKREDIT- DURCHSCHMITTLICHE DRY POWDER
In Bia. USD FONDSRAISING RENDITE (BRUTTO) In Bio. USD
In Mrd. USD In % p.a.

& =

2.9 398 11-14 % 1,6

Bio. USD Mrd. USD Bio. USD

+12 % +8 % stabil +10 %

vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E
WACHSTUM DES PRIVATE CREDIT MARKTES
Volumen in Bio, USD
40 -

’ 412 %
_ng26E: *1
29
3.0 1 26 2.6
3.9
1,9

40 3 4%
) J I
0,0 -

2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Quelle: Pregin, PitchBook, Burgiss, Burgenstock Research

SCHWERPUNKT: SEMI-HEALTHY & TRANSFORMATION

B Semi-healthy / Transformation (45%)

Stabilisierte Unternehmen mit
Wachstums- oder Effizienzpotenzial

10 %

15 %

Refinanzierung (30 %)

Ablosung bestehender Finanzierungen
und Refi-Tranchen

DEALS
NACH TYP
(2026E)

Buy-&-Build / Akquisition (15 %)
Wachstumsfinanzierungen fir
Add-on-Akquisitionen

Sonder- / Opportunistische
Situationen (10 %)

WORAUF INVESTOREN 2026 ACHTEN

5 wm G P
3 A"
Struktureller Sponsoren- Cashflow & Exit- Regulatorik
Schutz qualitét Hebel Perspektive im Blick
Solide Covenants Erfahrene Machhaltige Klare Refi- oder Einhaitung
und Downside Sponsoren und Cashflows und Exit-Strategien regulatorischer
Protection. Management. tragfahige von Beginn an. Anforderungen
Hebel, und Transparenz,

KEY TAKEAWAY
Private Credit bietet 2026 attraktive Renditen
und echte Diversifikation — wer Zugang zu

qualitativ hochwertigen Opportunites hat,
schafft nachhaltigen Deal-Wert.

BURGENSTOCK RESEARCH
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Semi-Healthy & Transformation

SEMI-HEALTHY — KENNZAHLEN 2026E
Semi-Healthy-Unternehmen bilden das gréfite Opportunity-Set

MARKTVOLUMEN ANZAHL DEALS DURCHSCHNITTLICHE ~ EBITDA-MARGIN
im Mid-Market. Mit Kapital, operativer Verbesserung und klarer GLOBAL GLOBAL TRANSAKTIONSGROSSE ZIELNIVEAU
In Bio. USD Gesamt In Mio. USD In%

Strategie lassen sich nachhaltige Wertsteigerungen erzielen.

© © 0 6O

18.500 16-20 %

Bm. USD nach Umsetzung
+11 % +7 % +4 %
vs. 2025E vs. 2025E vs, 2025E

TYPISCHE MERKMALE UND TREIBER

ENTWICKLUNG DES SEMI-HEALTHY DEAL-VOLUMENS
S::iin?!es Ges:héftsmu-deill _ it e s
Bewihrte Produkte und Dienstleistungen,

stabile Marktposition und Kundenbasis. 1.6 - CAGR 202

-'_..EEZEE" +A1 %

1,3

Operative Verbesserung i
Effizienzsteigerung, Kostenoptimierung und

1,2
1,1

Q 0,8 92

Prozessverbesserungen heben Margen. 0.7 .

0,8 - .

Kapital fir Transformation
% Wachstumsinvestitionen, Digitalisierung und 04 -

Innovation sichern die Zukunftsfahigkeit,
: 00 —

Stabile Cashflows 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Positive Cashflows bieten Basis fiir
Quelle: Preqin, PitchBook, Burgiss, Birgenstock Research

Entschuldung und Wachstum.

Management & Governance DEALS NACH UNTERNEHMENSPROFIL (2026E)

Starkes Management und klare Governance

B Wachstum & Expansion (45 %)
Skalierung, neue Markte, Buy-and-Build

sind entscheidende Erfolgsfaktoren.

10 %

B Turnaround & Performance (30 %)
Operative Sanierung, Effizienzsteigerung

HERAUSFORDERUNGEN Nachfolge & Recapitalization (15 %)
Eigentimerwechsel, Entschuldung
Spezialsituationen (10 %)
.S Marktanteile missen verteidigt Branchen- oder unternehmensspezifische
J P oder ausgebaut werden, Herausforderungen
9% Kosteninfation E::zz:djn:&':::ﬁi:’;f:;ken_ HEBEL FUR WERTSTEIGERUNG

- . i Hohera Zinsen und strengere /\/1 :Ei r—m{} Q
inanzierungsumfe TR M | l “ ' @

(1l

" : : Strategie & Operative Wachstum & Kapitalstruktur ESG &
Investitionen in Technologie A : Lot A
Transformationsbedarf : . Positionierung Exzellenz Innovation optimieran Machhaltigkeit
und Prozesse sind notwendig.
Klare Ausrichtung, Prozesse MNeue Frodukte, Entschuldung, Machhaltige
) ) Fokussierung und optimieran, Digitalisierung und Refinanzierung Geschaftsmodelle
Fachkriftemangel und Verinderungs- 3 - ;
OO0 Talente & Organisation e o Wachstumes- Kosten senken, internationale und Zugang 2u staigern YWert und
D management bligben kritisch. : : : _ ; i
strategien, Effizienz steigemn. Expansion. Wachstumskapital, Attraktivitat,

IMPLIKATIONEN KEY TAKEAWAY

= Semi-Healthy-Unternehmen bieten das grobite Wertsteigerungs- Semi-Healthy-Unternehmen sind die Hidden
potenzial im Mid-Market. Champions” des M&A-Marktes. Wer Kapital,
Frihzeitige |dentifikation und Partnerschaften schaffen Vorteil. Expertise und Umsetzung verbindet, schafft

Operative Transformation und professionelles Management uberdurchschnittliche Renditen.
sind entscheidend fur den Erfolg.

BURGENSTOCK RESEARCH JULI 2026
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Distressed & Special Situations

08 | DISTRESSED & SPECIAL SITUATIONS

DISTRESSED - KENNZAHLEN 2026E

Trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten bleibt die Anzahl an
VOLUMEN GLOBAL ANZAHL DEALS

In &G0, LISD GLOBAL

5.900

Sondersituationen hoch. Strategische und finanzielle Investoren
suchen nach Chancen in Restrukturierungen, Turnarounds und

Komplexdeals.

&

0,7

Bio. USD
+9 % +10 %
vs. 2025E vs. 2025E

TREIBER FUR DISTRESSED-AKTIVITAT

Valumen in Mrd. USD
Makrotkonomischer Druck

Zinsniveau, Inflation und schwicheres Wachstum 1.0 4
fiihren zu finanziellen Engpéssen.

0,8
Refinanzierungsbedarf
Auslaufende Kredite und restriktivere Kreditvergabe 0.6
setzen Unternehmen unter Druck,

0,4
Strukturelle Herausforderungen
Branchenwandel und Kostendruck erfordern
& : 0,2

npassungen und Sanierungen.
0,0

Zunehmende Komplexitat
Mehr Stakeholder, Cross-Border-Strukturen und

EIIJE’I 2[]22

rechtliche Komplexitat.

Erfahrene Investoren
Spezialisierte Investoren mit Kapital und operativer

Expertise sind aktiv.

FOKUSBRANCHEN 2026E

BRANCHE AUSBLICK 2026E

=

Industrie & Hoher Druck durch Machfrage-

Maschinenbau riickgang und Kosten.
Strukturaller Wandel und
Margendruck,

Handel & Konsum

DURCHSCHNITTLICHE ERFOLGSQUOTE DURCHSCHMNITTLICHE
DEAL-GROSSE TURMAROUNDS DALER
In Mig. UsSD I In Manaten

118

16-24

63

stabil
vs. J0Z25E

+2 %
vs, 2025E

+3 Pp.
vs. J025E

ENTWICKLUNG DES DISTRESSED-DEAL-VOLUMENS

CAGR Eﬂz"‘lﬁzﬁitﬂn—/,—/

2[]23 2025E EUEE:E

CQuelle: Preqgin, PitchBook, Debtwire, Blirgenstock Research

DEALS NACH SITUATIONSTYP (2026E)

Finanzielle Restrukturierung (35 %)
Refinanzierung, Schuldenreduktion,
Covenant-Relief

Operative Sanierung (25 %)
Kostenprogramme, Effizienzsteigerung,
aperativer Turnaround

Kapitalrestrukturierung (20 %)
Eigenkapitalzufihrung, Debt-to-Equity-Swaps

Distressed M8A / Asset Deals (10 %)
Unternehmen oder Assets aus der Krise

Liquidation / Sonstige (10 %)
Geordnete Abwicklung oder Sonstiges

UNSERE STARKEN IN SPECIAL SITUATIONS

e Refinanzierungsbedarf und

Immabilien
Bewertungsanpassungen.

:::}/

Violatilitit, aber auch Chancen l\ X

Enargie & Rohstofe
o durch Transformation.

22
7
®

ole,
g

& A

Frither Zugang Ganzheitlicher Ansatz ~ Erfahrenes Team Globales Netzwerk Umsetzung & Value
Metrwerk wund Mark:. Kormbination aus LangjBhrige Edahrung  Zugang zu Investaren, Hands.an-Mentalitit
Selektive Chancen bei . T . : . ' .
Gasundheit & Services _ : ; kennitnis ermoglichen finanzieller, operativer in Restmudurniernung, Baratarm und Experten mit Fokus auf
Anbietern mit Skalierungsdruck. frisheeitige Identifikation und strategischer Tumaround und wieibanait, nachhaltige Wert-
wvon Opportunities, Expartise. Distressed MBA steinening.

IMPLIKATIONEN

Die Anzahl an Sondersituationen bleibt 2026 aut erhéhtem Niveau.
Kapitalstarke und erfahrene Investoren haben klare Varteile.

Operative Exzellenz und schnelle Umsetzung entscheiden

uber den Erfolg.
Lokale Marktkenntnis und Netzwerk sind entscheidend fiir
Deal-Flow und Umsetzung.

KEY TAKEAWAY

Distressed & Special Situations bieten 2026 herausragende
Chancen fir Investoren und Berater. Wer frilhzeitig aktiv wird,
komplexe Situationen richtig bewertet und konsequent
umsetzt, erzielt dberdurchschnittliche Renditen.

BURGENSTOCK RESEARCH
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Carve-outs, Nachfolge
& Plat'rformen CARVE-OUTS & NACHFOLGE - KENNZAHLEN 2026E

DEALS GLOBAL  VOLUMEN GLOBAL DURCHSCHMITTUCHE — STRATEGISCHE NACHFOLGE-
Anzahl In Mrd. USD DEAL-GROSSE CARVE-OUTS BEDINGTE DEALS
Strategische Portfolioanpassungen und Nachfolgeldsungen In Mio. USD In % aller Deals In % aller Deals

gewinnen an Bedeutung. Carve-outs schaffen Werte, Platttorm-
Strategien ermaglichen Wachstum.
4.800 129 65 % 35 %

+6 % +8 % +2 % +3 Pp. +2 Pp.
vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E

WICHTIGE TREIBER 2026
ENTWICKLUNG DES CARVE-OUT & NACHFOLGE DEAL-VOLUMENS

Volumen in Mrd. USD

Portfolio-Fokus
Unternehmen trennen sich von nicht-strategischen

Geschaftsbereichen und fokussieren sich 800 -

auf Kernkompetenzen, CAGR 2021 _2026E: +8 TE//
e
620

Generationswechsel
&00

Viele Unternehmer suchen Nachfolgeldsungen -

. 265
510
Family, MBO/MBI oder externe Investoren. 470
420

400 -
Wachstumsplattformen
F"|atH|;|rrn-5tratEgien ermoglichen Euy-and-ﬂuﬂd
und Skalierung in fragmentierten Markten,

200 -
Wertrealisierung
Carve-outs und Verkiufe schaffen Liquiditat und
heben verborgene Werte. 0 — — —

2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Intarnationplislarung Cuelle: Pregin, PitchBook, S&P Capital |Q, Birgenstock Research

Zfugang zu neuen Markten und Technologien

durch selektive Akquisitionen.

DEALS NACH TYP (2026E)

FOKUSEBEREICHE 2026 59 Carve-outs (40 %)
Trennung nicht-strategischer Geschaftsbereiche

Unternehmernachfolge, MBO/MBI, Family
Industrie & Hohe Aktivitidt bei Carve-outs und

Plattform-Investments (20 %)
Maschinenbau Machfolgeldsungen von Mittelstandlern.

Aufbau und Skalierung von Plattformen

Add-on Akquisitionen (10 %)
Erganzende Zukiufe zur Starkung

Konsumgiter Partfolio-Bereinigungen und Verkauf
& Einzelhandel nicht-strategischer Marken/Assets,
Sonstige (3 %)

Energie & Carve-outs von Netzen und Assets Joint Ventures, Minderheitsbeteiligungen
Versorgung fir strategische Partner.

Plattform-Strategien und Add-on- ERFOLGSFAKTOREN
TMT & Services 4

Akquisitionen treiben Wachstum,

Machfrage nach spezialisierten @- q I"E_:}Eﬁg'l @ ﬁ

CBE >® R

Healthcare
Plattiormen und Services, Klare Strategie Sorgfaltige Starke Partner Regulatorik & Wertsteigerung
Verbereitung ESG nach Clasing
Fokus auf Werttreiber Struktur, Daten und Erfahrene Berater Compliance und Integration und
und Kemkompetenzen. Prozesse miissen und Inwestoren Machhaltighkeit Umsatzung schaffen
bereit sein. sichern Erfolg. berlcksichtigen. rmachhaltigen Wert.

IMPLIKATIONEN KEY TAKEAWAY

= Carve-outs und Machfolgeldsungen bleiben zentral fiir Wertschapfung. | Carve-outs, Machfolge und Plattform-Investments bieten
SPlattomnitrategioniond ad-ons beschieuniganiVechstum; 2026 attraktive Chancen fir Unternehmen, Investoren
= Professionelle Vorbereitung und Partnerwahl sind entscheidend.

und Berater. Wer strategisch vorgeht, schafft langfristigen
Wert und sichert sich Wettbewerbsvorteile.

» |nvestoren suchen gezielt nach hochwertigen, gut vorbereiteten

Carve-outs und Machfolge-Investments.

BURGENSTOCK RESEARCH JULI 2026
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INSOLVENZEN - KENNZAHLEN 2026E

I n So Ive nze n & INSOLVENZEN UNTERNEHMENS- EIGENVERWALTUNGEN DURCHSCHMITTLICHE GLAUBIGER-

DE / AT / CH INSOLVENZEN Antei SANIERUNGSDAUER QUOTE @

Eigenverwaltungen Anzahl Anteil In Monaten In %

Q oo, ‘ﬁ
. @
Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen bleibt 2026

erhht. Eigenverwaltungen gewinnen an Bedeutung, 24.800 7.900 18 % 15-18 32-38%

wihrend sich die Sanierungsdauer leicht verlangert. +8 Yo +10% +2 Pp. +1-2 Mon. +1-2 Pp.
vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E
TREIBER DER ENTWICKLUNG ENTWICKLUNG DER INSOLVENZEN (DE / AT / CH)
Anzahl
Makrookonomischer Druck
J026E 6% —
Hohe Zinsen, schwaches Wachstum und 30.000 cAGR 2021~ A=y
Kosteninflation belasten Unternehmen weiter. e 24.800
25.000 e 22.900 22.900
21.600
Liquiditiatsengpasse 20.000 iB.400 19.800
Restriktive Kreditvergabe und auslaufende
Staatshifen erhéhen den Druck. 15.000
Struktureller Wandel 10.000 -
Transformation, Digitalisierung und Fachkrifte- 5 000
mangel fihren zu Geschaftsmodell-Anpassungen. ’
0 | : :
Rechtliche Rahmenbedingungen 2021 2022 2023 2024 2025E 2024E

Eigenverwaltungsverfahren werden weiter Quelle: Destatis, Statistik Austria, BFS, Biirgenstock Research

professionalisiert und dadurch attraktiver

INSOLVENZEN NACH BRANCHEN (2026E)

Professionalisierung

Erfahrene Investoren und Berater verbessern 12 % B Industrie & Maschinenbau (26 %)

Sanierungschancen. B Handel & Konsum (20 %)

12%
B Bau & Immobilien (16 %)
Bl g Dienstleistungen (14 %)
BESONDERS BETROFFENE SEKTOREN 2026E ek -
Lo Transport & Logistik (12 %)
2
b Sonstige (12 %)
Industrie & Nachfrageschwiche, Energie- und
d Maschinenbau Personalkosten, Exportdruck,
- _ ERFOLGSFAKTOREN FUR SANIERUNGEN
Kaufzurbckhaltung, Online-Druck,
E Handel & Konsum Margenverfal
g o r ' o
som Q > A lln el
i ieq, Projek 0 b
m Bau & Immobilien i _mJE i o X <Ll
Kostenexplosion.
Friihe Klarer Plan Starkes Team Finanzierung Operative Exzellenz
Kostensteigerungen, Uberkapazititen, Erkennung i
m Transport & Logistik . R Realistisches Konzept Erfahrene Fihmung Designete Dwischen- Effizienz steigemn und
) geopolitische Risiken. W
Probleme frihzeitig mit belastbaren und spesialisierte finanzieneng und Wetthewerbsfahighkeit
Fachkraftemangel, Refinanzierungs- icdentifizieren und MaBnahmen. Berater einbinden Kapitalrugang sichem. wiederherstellan,
@ Gesundheit & Care : handain
probleme, Regulierungsdruck, i

EIGENVERWALTUNGEN IM AUFWIND

Zielgerichtete Sanierung Erhalt von Wert & Jobs Hohere Akzeptanz Starkes Netzwerk
Flexiblere Vierfahren ermoglichen @ Unternahmen bleiben @ Gliubiger und Gerichto Erfabrone Berator und imvestonen
schnellere Entscheidungen und handlungsfahig und sichern unterstitren Eigernenwaltungen bringen Expertise und Zugang
bessere Ergebnisse. Waertschopfung sowie immaer starker. zu Losungen

Arbeitsplitze.

IMPLIKATIONEN KEY TAKEAWAY

» |nsclvenzen bleiben 2026 auf hohem Niveau. Friher Zugang zu Fillen, fundierte Analysen und ein starkes

= Eigenverwaltungen bieten bessere Sanierungschancen. MNetzwerk ermoglichen es, Wert zu sichemn und attraktive

» Kapital und operative Expertise sind entscheidend Investments zu realisieren.
fiir den Erfolg.

BURGENSTOCK RESEARCH JULI 2026
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Ausblick 2026
us Ic GESAMTAUSBLICK PRIVATE CREDIT 2026
GESAMTVOLUMEN ANZAHL DEALS  DURCHSCHNITTLICHE DRY POWDER LEVERAGE
PRIVATE CREDIT GLOBAL RENDITE (BRUTTO) GLOBAL (MITTELWERT)
I Bice. LISD In % p.a. in Bio. USD in = EBITDA

Private Credit bleibt 2026 ein dynamischer Markt mit

attraktiven Renditen und breiter Deal-Pipeline.

=

1,6

Besonders Semi-Healthy & Transformation sowie

34.500 11-14 %

Special Situations bieten uberdurchschnittliche

3,6-4,0x

Chancen fur Investoren und Berater.

Bio. UED Bio. USD
+12 % +9 % stabil +10 % stabil
vs, 2025E vs, 2025E vs. 2025E vs. 2025E vs. 2025E

SCHLUSSTHEMEN 2026 PRIVATE CREDIT VOLUMENPROGNOSE GESAMT

In Bio. USD
Wachstum durch Qualitat
Investoren fokussieren sich auf qualitativ 4.0 21_'1‘}1&& +A2 %
hochwertige Opportunitias mit nachhaltigem ChG GR 20
Wertsteigerungspotenzial,
3.0 -
Senior Direct Lending bleibt stark
Senior Secured Loans mit Covenants und 20
stabilen Cashflows bleiben die bevorzugte ’
Anlageklasse,
1,0 -
Semi-Healthy im Fokus
Transformation, Wachstum und QOperational
Improvement schaffen attraktive ﬂ,ﬂ' . -
Renditepotenziale. EDEE E{}EE EDESE 2026E
Quelle: Preqin, PitchBook, Burgiss, Biirgenstock Research

Sonder- & Distressed-Situationen
Zunehmende Komplexitit erfordert Expertise

in Restrukturierung und Turnarounds.

ATTRAKTIVSTE SEGMENTE 2026 (NACH RENDITEPOTENZIAL)

B Semi-Healthy & Transformation (45 %)

Stabile Unternehmen mit Wachstumspotenzial

ESG & Impact gewinnen 10 %

Machhaltigkeit wird Teil der lnvestment-

B Special Situations / Turnarounds (30 %)
Operative Restrukturierung, Sondersituationen

entscheidung und erhaht den Zugang zu Kapital.
15 %
REMNDITE-
POTENZIAL
(202&)

Regionale Diversifikation Refinanzierungen & Recaps (15 %)

Europa und Asien-Pazifik bieten Ablésung bestehender Finanzierungen

Wachstum, Mordamerika bleibt stabil.

Buy-&-Build / Akquisition (10 %)
Wachstumsfinanzierungen fiir Add-ons

WICHTIGE ERFOLGSFAKTOREN 2026

FAKTOR WIRELIMNG

WORAUF INVESTOREN 2026 ACHTEN

U Q

fugang zu proprietiren Deals
und exklusiven Opportunities.

Starkoes Netzwark

&4
o

* [
Orparntive Ballen Wertstaigereng durch t(—) é é

15 Ciperational Improvement.
Strulcturaller Due Diligence Cashflow Exit ESG & Diversifikation
= Strukturiermgshompetenz i Schutz & Transparenz Qualitit Perspektive Machhaltigheit
— lGsungen und Covenants.
it e Covenants, Grindliche DD Stabile Cashflows Klare Exit- Nachhaltige Branchen, Regionen
O Risikomanagemant :Jd 3 ja-nnur:lg mn st Seniantat und und Reporting urd Febuste Strategie von Untermehmen und Strategien
und aktives Monitorin ;
7 Sicherheiten schaffen Geschiftsmodalie Baginn an haben besseren BUSGEWOQEn
% Bisetrvckishi Langfristige Kooperationen mit snd entschaidand Vertrauen. gind ;entral, berGcksichiigen. Kapitalzugang. wvarteilen.
Investorn und Baratern.

IMPLIKATIONEN FUR INVESTOREN

® Qualitdt vor Quantitit - Selective Investments bleiben entscheidend.

® Frithzeitige |dentiflkation von Opportunities schafft Vorteil.

= Fokus auf Semi-Healthy und Special Situations erhdht Renditepotenzial.
orteil.

KEY TAKEAWAY

2026 bietet Private Credit weiterhin attraktive Renditen
bei moderaten Risiken. Wer auf Qualitdt, Expertise
und aktive Wertsteigerung setzt, wird in einem

® Partnerschaften mit erfahrenen Beratern sind ein Wettbewarbsv

wachsenden Markt Gberdurchschnittlich profitieren.

BURGENSTOCK RESEARCH JULI 2026
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Methodik &
About Biirgenstock Research

Birgenstock Research liefert unabhéngige, datenbasierte Einblicke in den Private Credit
und M&A-Markt. Unser Anspruch: Relevanz, Transparenz und Praxisnéhe.

UNSERE METHODIK

o é o 0 o
C) Y o 4 7 | B

e
7 # ) P
Datenguellen Filter & Klassifikation Analyse & Validierung Interpretation Reporting
Wir aggregieren Daten aus Transaktionen, Fonds und Unsere Analysten validieren Wir ordnen die Ergebnisse Die Ergebnisse werden in
fihrenden Quellen, eigenen Insolvenzen werden nach Daten, fihren Plausibilitits- in den Marktcontext ein klar strukturierten Dashboards,
Erhebungen und unserem klaren Kriterien gefiltert checks durch und ergéinzen und leiten Implikationen Reports und Briefings
Netzwerk. und klassifiziert. qualitative Einschatzungen. fiir Investoren und aufbereitet.
Berater ab.

. FutcijuEtnnl-'., Preqgin, S&P * Private De.k:-t fokussiert * Trend- und o Motiatliche & Guartals

Capital 1Q, Mergermarket auf den Mittelstand Benchmark-Analysen s Mekemaksnoniacha waies Upsdatas
* Nationale Statistiken * Klassifikation nach = Vergleich mit historischen SihandnLng o _

(DESTATIS, BFS, Statistik ! s « Jahrlicher Ausblick

Saales Branche, Region, Verlaufen N - .
. g Sektor- und und Sonderstudien
SET . Deal-Typ und Regionalanalysen
« Experteneinschitz i

* Insolvenzstatistiken der Unternehmensgrofie T un?:n * Individuelle Analysen

DACH-Linder ) _ aus unsenerm Ne * Handlungsempfehlungen auf Anfrage

) _ « Semi-Healthy, Distressed, und Best Practices

* Eigene Transaktions- Transformation u.a.

datenbank und Experten-

Interviews
UBER BURGENSTOCK RESEARCH QUELLEN

®  PitchBook Data, Inc.
Unabhangig & fokussiert

Birgenstock Research ist unabhangig und auf Private Credit,

= Preqgin Ltd.

S el s S5&P Global Market Intelligence
ME&A und Special Situations spezialisiert.

®  Mergermarket (An Acuris company)
®  DESTATIS - Statistisches Bundesamt

® Bundesamt fir Statistik (BFS), Schweiz

Praxisnah & vernetzt

Wir kombinieren Datenkompetenz mit operativer Erfahrung
und einem starken Netzwerk aus Investoren, Beratern und = Statistik Austria

Unternehmen. = Mationale Insolvenzstatistiken (DE, AT, CH)

® Eigene Datenbank Birgenstock Associates AG
Ents‘d‘E'dungE'rEIE'”a“t m  Experteninterviews und Branchenkontakte
Unsere Analysen liefern Investoren und Beratern die Grundlage
fur bessere Entscheidungen und attraktive Chancen.

Stand: Mai 2026

IHR ANSPRECHPARTNER BLEIBEN SIE INFORMIERT HAFTUNGSAUSSCHLUSS

Arnd Petmecky Diese Verdffentlichung dient ausschlieBlich

Erhalten Sie unsere monatlichen Informationszwecken. Sie stellt keine

|
Managing Partner |
BiiganstockAmsciites AG Ressarch-Uipdates und Anlageberatung oder Empfehlung zum
i L e | Sonderanalysen. Kauf oder Verkauf von Finanzinstrumenten
dar. Alle Informationen wurden mit grofter

&375 Beckenried, Schweiz
Sorgfalt recherchiert, jedoch ohne Gewahr

Gemne senden wir lhnen
fur Vollstindigkeit und Richtigkeit.

weiterfubrende Analysen
auf Anfrage zu.

T +41787157392
E info@buergenstock.ag

@ 2026 Burgenstock Associates AG.
www.buergenstock.ag | Alle Rechte vorbehalten.
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